Processtod for att planera

Nara vards lokalforsorjning
Underlag for dialog och workshops
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Fragor och svar

Varfor workshops patemat Nara vards
lokalforsorjning?

FOr att samla personer dver
ansvarsomraden och organisationsgranser
och bjuda in till samtal om hur
lokalforsorjnings- och fastighetsperspektiven
ska inkluderas i omstallningen till Nara vard.

Syftet ar att hitta arbetsséatt som lyfter
fragorna i ratt tid och omfattning och pa ratt
niva i berérda organisationer. Malet ar att
bidra till effektivt genomfoérande av
omstallningen till Nara vard.

Vilka typer av deltagare riktar sig
workshoparna till?

De riktar sig till bade representanter fran
verksamhetssidan och fran fastighetssidan.
Det finns olika omraden som var och ett kan
utgdra tema for workshop med berérda
personer i regional och kommunal
organisation.

Ar processtddet for samverkan mellan
regionen och kommunerna?

Nej, men det gar att anvanda bade inom den
egna organisationen eller mellan region och
kommun.

Till vem riktar sig detta processt6d?

Processtodet bestar av ett underlagsmaterial
for workshops och riktar sig till dig som ska
planera och genomfora samtal eller
workshops pa temat Néara vards
lokalférsorjning.

Hur ska processtodet anvandas?

Materialet &r ett underlag som kan anvandas
som inspiration och grund nar du planerar en
workshop. Det ar fritt att anpassa, &ndra och
lagga till delar for att det ska passa for din
organisation och malgrupp.

Hur hanger processtodet ihop med ”"Nara
vards lokalforsorjning” vagledande text?

Det ar en vagledande skrift som belyser
Nara Vards lokalférsorjning ur ett antal
perspektiv. Den kan anvandas som
inlasningsmaterial for bade workshopledare
och deltagare.

Vad ska man tanka pa nar man planerar
en workshop?

O Satt ett mal med workshopen
U Bjud in deltagare i god tid

U Informera om agendan och eventuella
forberedelser

U Under workshoppen var tydlig med
fragestallning och eventuella uppgifter till
deltagarna

U Dokumentera resultatet

O Aterkoppla till deltagarna vad som blir
nasta steg

o
\

Sveriges
Kommuner
och Regioner



Fem temaomraden

Har presenteras fem temaomraden som ar relevanta att
beakta i planeringen av Néara vards lokalférsorjning.

For varje omrade presenteras ett antal punkter att
diskutera utifran och arbeta vidare med.

Teman och diskussionspunkter ar inte heltackande utan
ska ses som inspiration for att hitta arbetssatt som
inkluderar lokalforsérjnings- och fastighetsfragorna i
omstallningen till Nara vard.
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1. GOr lokalforsorjning till en del av
omstallningen till Nara vard

Syfte Forslag painnehall i workshop
Lyfta fragan om Nara vards lokalforsorjning « Gemensam definition och bild av begreppet
pa hogsta ledningsniva och skapa en grund Nara vard och en politisk forankring

for fortsatt arbete ut i organisationen/

organisationerna.  Inkludera dialogen om lokaler i

utvecklingsarbetet for Nara vard

 Inkludera en strategisk inriktning for hur lokal-
Medverkar och fastighetsfragor ska hanteras i en

3 . o o Gemensam plan? eller motsvarande
Hogsta ledningsniva (ex regiondirektor,

regionledning, kommundirektor, » Planera for politisk forankring av strategiska
kommunledning) lokal- och fastighetsfragor
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Fordjupad beskrivning av innehall i temaomrade 1

Gemensam definition och bild av begreppet Nara vard och en politisk forankring
Varfor? Viktigt utgangspunkt for det fortsatta arbetet

Onskat utfall: Samsyn inom och utom organisationen om vad som ska goéras, hur det ska géras och hur samverkan ska initieras. Viktigt att det
finns en samsyn och ett samspel mellan politiken och tjanstesidan.

Inkludera dialogen om lokaler i utvecklingsarbetet for Nara vard
Varfor? For att sakerstalla att lokalfrdgorna kommer upp pa agendan i ratt tid
Onskat utfall: Sakerstall en kontinuitet i lokalfragorna, garna med utgadngspunkt fran befintliga forum och processer

Inkludera en strategisk inriktning for hur lokal- och fastighetsfragor ska hanteras i en Gemensam plan? eller motsvarande

Varfor? Alla regioner ska ha en plan fér Nara vard arbetet. SKR foreslar att regionen tillsammans med kommunerna tar fram en Gemensam
plan for primarvarden. Dar bor en 6vergripande strategisk inriktning for hur lokalfragorna ska hanteras inga.
Onskat utfall: Samla strategiska stallningstaganden avseende Nara vard pa ett stélle.

Planera for politisk forankring av strategiska lokal- och fastighetsfragor

Varfor? Beslut i lokal- och fastighetsfragor bereds och beslutas vanligtvis i de politiska leden i hogre grad &n verksamhetsfragor.
Onskat utfall: Underlatta for en smidig lokalférsorjning och péa forhand ha en idé om nar och hur politiska fragor bor beredas

1 https://skr.se/skr/halsasjukvard/utvecklingavverksamhet/naravard/gemensamplanprimarvard.69557.html
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https://skr.se/skr/halsasjukvard/utvecklingavverksamhet/naravard/gemensamplanprimarvard.69557.html

2a. Sakerstall former for samverkan och
samarbete

Syfte Forslag painnehall i workshop

Hitta olika forum for att prata Néara vards « Identifiera om det finns omraden dar regionen
lokalforsorjning pa olika nivaer inom regionen tidigare arbetat utifran liknande principer och
och gentemot kommunen/kommunerna. forutsattningar (ex integrerad vard,

narsjukhus). Lyft fram goda exempel.

Medverkar « Identifiera och ta inspiration fran eldsjalar som
arbetat proaktivt och har taktpinnen for

Ansvariga pa makroniva, chefer med utveckling och samverkan.

overgripande ansvar (ex. chef for regionens

primarvard, folktandvard, sjukhusvard, etc,  Hitta former for samverkan och samordning
vard/omsorgschefer i kommun, ansvariga inom organisationen och med andra.
chefer for lokalforsorjning i region och

kommun).
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Fordjupad beskrivning av innehall i temaomrade 2a

Identifiera om det finns omraden dar regionen tidigare arbetat utifran liknande principer och forutsattningar (ex integrerad vard,
narsjukhus). Lyft fram goda exempel.
Varfor? Det kan vara enklare att fortsatta ett samarbete som redan finns &n att starta fran borjan. Lika sa att boérja med det lilla.

Onskat utfall: Samla erfarenheter som underlag for att beddéma néar och hur det ar relevant att bygga vidare pa samverkan och samarbete dels
inom regionen och dels gentemot kommunerna.

Identifiera och ta inspiration fran eldsjalar som arbetat proaktivt och har taktpinnen for utveckling och samverkan.

Varfor? Lokala goda exempel kan vara ett satt att fraimja arbetet och gora det mer intressant for fler att bidra.
Onskat utfall: Samma som ovan.

Hitta former for samverkan och samordning inom organisationen och med andra
Varfor? For att sakerstalla att lokalfrdgorna kommer pa agendan i ratt tid och pa ratt stalle maste de adresseras till ratt forum. | vissa fall kan
det vara majligt att utga fran befintliga forum och i andra &r det nédvandigt att skapa nya.

Onskat utfall: Sakerstélla arbetssatt som lyfter fastighets- och lokalfrdgorna i ratt tid och omfattning och pa ratt niva i berérda organisationer.
Malet ar att bidra till effektivt genomférande av omstallningen till Nara vard. Identifiera parhastar pa ratt nivaer i organisationen.

Mer stod for att kartlagga lokala forutsattningar finns pa SKRs hemsida.
https://skr.se/skr/tjanster/specialtjianster/gemensamplanforprimarvard/femstegmotengemensamplan/kartlaggforutsattningarna.69732.html
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2b. Sakerstall former for beslutsfattande

Syfte

Hitta former for hur lokal- och
fastighetsrelaterade fragor ska hanteras.
Konkretiseras genom ex. dvergripande
processer och rutiner.

Medverkar

Ansvariga pa makroniva, chefer med
overgripande ansvar (ex. chef for regionens
primarvard, folktandvard, sjukhusvard,
vard/omsorgschefer i kommun, ansvariga
chefer for lokalforsorjning, ekonomichefer i
region och kommun).

Forslag painnehall i workshop

Identifiera vilka roller och funktioner som
behdver vara med i beslutsprocessen.

Sékerstalla vilka principer som ska galla for
investering, &gande, forhyrning och
hyressattning av lokaler.

Identifiera om ordinarie investeringsprocess
behbdver anpassas.

Finns olika principer for hyresséattning och
tilldelning av ram som ger motstridiga
incitament mellan verksamheter / hyresgaster i
samma lokaler?
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Fordjupad beskrivning av innehall i temaomrade 2b

Identifiera vilka roller och funktioner som beh6ver vara med i beslutsprocessen.

Varfor? For att kunna beskriva hur hanteringen ska ga till ar en viktig utgangspunkt vilka roller och funktioner som berérs. Kan vara i bade
tjanstemannaorganisationen och pa politisk niva.
Onskat utfall: Sakerstalla processer och rutiner for beslutsfattande.

Séakerstélla vilka principer som ska galla for investering, agande, forhyrning och hyresséattning av lokaler.

Varfor? Skapar en gemensam bild éver principiella fragor.
Onskat utfall: Underlatta processen langre fram och undvika hantering av samma fragor flera ganger.

Identifiera om ordinarie investeringsprocess behdver anpassas.

Varfor? For att kunna fatta beslut om investeringar &r det bra att ha en bild 6ver om antingen regionen och/eller kommunens
investeringsprocess behover anpassas och i sa fall hur.

Onskat utfall: Underlatta for beslut om investeringar.

Finns olika principer for hyresséattning och tilldelning av ram som ger motstridiga incitament mellan verksamheter / hyresgaster i
samma lokaler?

Varfor? Olika verksamheter inom samma organisation eller mellan olika organisationer kan fa ersattning och betala hyra under olika
forutsattningar. Det kan paverka mojligheten att tillampa olika principer etc.
Onskat utfall: Underlatta en gemensam process och likvardiga forutsattningar.

Mer stod for att arbeta med planering av Nara vard och struktur for utbud finns pa SKRs hemsida. https://skr.se
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3. Sakerstall en strategisk inriktning for
hantering av lokal- och fastighetsfragor

Syfte Forslag painnehall i workshop
Hitta strategier for hantering av fastighets- « UtifrAn struktur for utbud — peka ut nar dkad
och lokalfragor med utgangspunkt i lokala samverkan ar onskvart sett till:

forutsattningar som befolkningsstruktur,

. . * Verksamhet och utbud
geografisk yta och ekonomi.

» Lokalisering och geografiskt lage
« Kapacitet och funktioner
Medverkar

» Ha ett utbyte av dvergripande tankar och
strategier for lokalférsorjning och annan
utveckling.

Ansvariga pa makroniva, chefer med
overgripande ansvar (ex. chef for regionens
primarvard, vard/omsorgschefer i kommun,
ansvariga chefer for lokalférsorjning i region
och kommun).
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Fordjupad beskrivning av innehall i temaomrade 3

Utifran struktur for utbud — peka ut nar 6kad samverkan ar onskvart sett till:
*Verksamhet och utbud *Lokalisering och geografiskt lage  *Kapacitet och funktioner

Varfor? Strategier for vardutbud ska ligga till grund for utveckling av lokaler. Struktur for utbud hanteras inte inom ramen for detta processtod.
Onskat utfall: Sakerstélla ledningens styrning och medskick till de som ska arbeta for att hitta och verkstalla hallbara lokaler.

Ha ett utbyte av dvergripande tankar och strategier for lokalférsérjning och annan utveckling.

Varfor? For att 6ka kannedomen om vad som planeras inom regionen och aven runt om i kommunerna.
Onskat utfall: Tidigt identifiera gemensamma beroringspunkter och géra gemensamma stallningstaganden nar det bedéms vara relevant.

Mer stod for att arbeta med planering av Nara vard och struktur for utbud finns pa SKRs hemsida. https://skr.se
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4. ldentifiera mojliga lokallosningar lokalt

Syfte

Identifiera och vardera olika lokall6sningar for
att tillgodose ett behov.

Medverkar

Ansvariga pa mesoniva, verksamhetschefer
med etablerings- och genomférandeansvar
(ex. verksamhetschefer inom
regionen/privata utférare, kommunerna med
"taktiskt” stod ex strateger eller
motsvarande).

Forslag painnehall i workshop

* ldentifiera mojliga lokallésningar som ar

lampliga sett till lokala forutsattningar,
befolkningsstruktur, geografiskt omrade och
ekonomi.

Fundera over befintlig bestands kapacitet och
majligheter.

Identifiera var det finns gynnsamma
forutsattningar att genomféra
forandringsatgarder

Sammanstall handlingsalternativ och
konsekvenser sett till nyttoeffekter, verksamhet,
ekonomi och miljo.

@®  Sveriges
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Fordjupad beskrivning av innehall i temaomrade 4

Identifiera mojliga lokallésningar som ar lampliga sett till lokala forutsattningar, befolkningsstruktur, geografiskt omrade och
ekonomi.

Varfor? Borja med att tdnka brett for att samla in méjliga handlingsalternativ att utreda vidare.
Onskat utfall: Ha ett antal alternativ som kan varderas och matchas mot lokala behov och forutsattningar

Fundera 6ver befintlig bestands kapacitet och mojligheter.

Varfor? Det befintliga bestandet ar en naturlig utgdngspunkt da det redan finns pa plats. Ur ett hallbarhetsperspektiv bor det befintliga
prioriteras nar sa ar lamplig.
Onskat utfall: God kannedom om befintliga bestadnd och vilka méjligheter som finns att vaxa och férandra.

Identifiera var det finns gynnsamma férutséattningar att genomfora forandringsatgarder

Varfor? Generellt inom omstallningen till Nara vard finns tipsa om att borja dar det ar enkelt eller finns minst motstand, sa aven for lokal- och
fastighetsfragor for att prova sig fram utan for stora insatser. VAD ska vi testa? Samverkan i lokal- och fastighetsfragor — pa olika satt.
Onskat utfall: Hitta pilotprojekt for att bygga pa den egna kunskapsbanken.

Sammanstall handlingsalternativ och konsekvenser sett till exempelvis nyttoeffekter, verksamhet, ekonomi och miljo.

Varfor? For att hantera alla handlingsalternativ pa ett likvardigt satt och erhalla beslutsunderlag.
Onskat utfall: Att beslut om lokalatgarder fattas p& jamférbara beslutsunderlag.
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5. Genomfor hallbara lokalatgarder

Syfte Forslag painnehall i workshop
Utga fran strategisk inriktning och mojliga  Hur far vi med ratt personer i projektet, i ratt
|6sningar for nara vards lokalférsorjning och tid?

tilAmpa i ordinarie projektprocess. . _ _ _
» Vad behover olika professioner bidra med

kunskap om?

Medverkar Lo e o

* Hur kan vi pa béasta satt integrera vard- och
Ansvariga pa makroniva, verksamhetsnara fastighetsperspektiv nar det kommer till att
chefer och professionsgrupper med bestélla nya lokaler?

verkstéllande och I6pande driftansvar och
representanter fran fastighet som
lokalstrateg, forvaltare och projektledare.

 Vilka hinder och praktiska problem kan vi se
nar det kommer till samnyttjande av lokaler och
hur kan vi mota dem?
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Fordjupad beskrivning av innehall i temaomrade 5

Hur far vi med ratt personer i projektet, i ratt tid?

Varfor? Borja med att tdnka brett vilkka som behéver vara med sett till kompetens, tid och beslutsmandat. Inkludera dem i projektprocessen.

Onskat utfall: Ha en val forankrad projektorganisation som har ratt mandat.

Vad behoéver olika professioner bidra med kunskap om?

Varfor? Ha en projektorganisation dar det ar tydligt vad som forvantas av de medverkande och nar.
Onskat utfall: Att kunskap ska tas tillvara pa ratt satt-

Hur kan vi pa basta satt integrera vard- och fastighetsperspektiv nar det kommer till att bestéalla nya lokaler?

Varfor? Nar krav ska stallas pa nya lokaler ar det viktigt att veta varfor kraven stélls och vilka konsekvenser det innebar. Kanske kan vissa
krav justeras for att ge battre effekt pa helheten.
Onskat utfall: Satta genomtankta krav pa nya lokaler.

Vilka hinder och praktiska problem kan vi se néar det kommer till samnyttjande av lokaler och hur kan vi méta dem?

Varfor? For att inte fA negativa 6verraskningar vid inflyttning ar det bra att pa férhand arbeta fér att minimera hinder.
Onskat utfall: Att verksamheten ska fa en smidig 6vergang till nya lokaler.
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