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SKR och Kommunal



@  Sveriges
y Kommuner
Kommunal. 8 och Regioner

Heltidskonferens 23 maj

09.00-09.15 Hej och valkomnal!
09.15-09.45 Johan Ingelskog och Bodil Umegard

09.45-10.00 SKR:s beredning for kompetensforsorjning — Action plan for valfardens
kompetensforsorjning

10.00-10.15 PAUS

10.15-10.45 Larande exempel: Jarfalla kommun

10.45-11.15 Larande exempel: Arjeplog kommun

11.15-11.25 PAUS

11.25-11.45 SuntArbetsliv om Friskfaktorer — fran ord till handling
11.45-12.00 Avslutande ord!
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Heltidsarbete som norm

* En stor del av l6sningen pa valfardens kompetensforsorjning och for valfardens
kvalitet, ar att kvinnor arbetar mer hallbart och darmed kan arbeta heltid i storre
utstrackning.

e FOr det kravs ett aktivt arbete med friskfaktorer.

e Det kraver ocksa att kvinnor och man delar pa foraldraledighet och pa det
obetalda arbetet

* Heltidsarbete innebar att man far en 6kning av livslonen med flera miljoner och
att den framtida pensionen okar.

e Ur ett jamstalldhetsperspektiv ska ingen kvinna behdva vara beroende av nagon
annan.

* Trots framsteg i inférandet av heltidsorganisationer, arbetar manga fortfarande
deltid, det finns darmed potential kvar!
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Andelen heltidsanstallda och
heltidsarbetande fortsatter att oka

e Andel heltidsanstallda och heltidsarbetande fortsatter att oka

e 2023 arbetade i genomsnitt 75 procent heltid i kommunerna och i genomsnitt 73
procent i regionerna

» Okningen beror bade pa att fler nyrekryterade arbetar heltid och pa att redan
anstallda som arbetat deltid gatt upp till heltid

* Den storsta okningen skedde bland anstallda inom Vard och omsorg i kommuner

* Regioner har en hogre andel heltidsanstallda (92 procent) an kommuner (87
procent)



@  Sveriges
y Kommuner
Kommunal. A och Regioner

25,0%

21,1%

20,0%

Forandring av andel
heltidsanstallda 15,0%
2016-2023

10,0%
(procentenheter)
5,0%
5.0%
0,0% -_

Omsorg om aldre och personer inom Ovrig verksamhet inom kommun
funktionsnedsatining



-orandring av andel
neltidsarbetande 2016-2023 (procentenheter)

20,0%

17,7%

18,0%

16,0%

14,0%

12,0%

10,0%

8,0%

6,0%

4,7%

4,0%

2,0%

0,0%
Omsorg om aldre och personer inom funktionsnedsattning Ovrig verksamhet inom kommun



@® Sveriges
Kommuner
U och Regioner

SKR: Enkat om inforande av heltidsarbete
sOm nhorm

e Syftet med enkaten har varit att utvardera nulage, framsteg och behov i
implementeringen av heltidsorganisationer

* Merparten av kommunerna infér heltidsorganisationer inom ramen fér SKR:s och
Kommunals utvecklingsarbete "Heltidsresan” (2016-2024)

* Malgrupper har varit forhandlings och HR-chefer inom kommuner och regioner

e Svarsfrekvens:

* Kommuner: 88 % (256 kommuner av 290)
* Regioner: 86 % (18 regioner av 21)
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Resultat enkat heltidsinforande

Ar din kommun/region i fard med att inféra heltidsorganisationer?

Ja, inom hela kommunen/regionen 49%

Ja, inom vissa verksamheter inom kommunen/regionen 38%

Nej, vi arbetar inte med att inféra heltidsorganisationer 13%
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Resultat enkat heltidsinforande

Hur upplever ni att arbetet med att infora heltidsorganisationer fortloper?

Praktiskt taget fullt implementerat 23%

Tydliga framsteg 19%

Aktivt arbete, men utmanande 40%

Arbetet star still 13%

Annat, ange: 5%

I]
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Resultat enkat heltidsinforande forts.

Vad behover ni for att vaxla upp/aterstarta arbetet med att infora heltidsorganisationer?

Ekonomiskt stod

Flexibel schemalaggning (vanligen specificera:)

Politiska beslut, mandat och uppbackning fran politiker

Resursforstarkning (utéver ekonomisk, tex personal)

Samarbete och samverkan med/vilja fran fackférbunden (te.x. Kommunal)

Utbildning foér personal och ledning

Vet inte

Ovrigt, vanligen ange:

51%
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Resultat enkat heltidsinforande forts.

Har ni politiska beslut om heltidsarbete som
norm/heltidsorganisationer i er kommun/region?

Vet inte

9%




@  Sveriges
y Kommuner
Kommunal. 8 och Regioner

Heltidskonferens 23 maj

09.15-09.45 Johan Ingelskog och Bodil Umegard



Johan Ingelskog Kommunal
Bodil Umegard SKR
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Heltidskonferens 23 maj

09.45-10.00 SKR:s beredning for kompetensforsorjning — Action plan for valfardens
kompetensforsorjning



SKR:s beredning for

kompetensforsorjning
Mia Frisk
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Action plan
for valfardens
kompetensforsorjning

- ta tillvara befintliga medarbetares kapacitet och kompetens
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Uppdraget

- Beredningen for kompetensforsorjning har beslutat att under 2024
skapa en action plan med ett samlat stod till kommuner och regioner for
att battre ta vara pa befintliga medarbetares kapacitet och kompetens

« Malgrupp ar i forsta hand fortroendevalda i kommuner och regioner, i
andra hand chefer och HR

* Fokus ar de omraden med storst potential att ta tillvara befintliga
medarbetares kapacitet och kompetens: Arbete med friskfaktorer,
Arbeta heltid och arbeta langre och Tidig omstéallning
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Mal, syfte och metod

 Syftet med Action plan for valfardens kompetensforsorjning ar att ge
fortroendevalda i kommuner och regioner ett samlat stod i att hantera
kompetensutmaningen.

« Malet ar att styra verksamheten mot ratt prioriteringar

« Metoden ar fortroendevalda till fortroendevalda
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Tre prioriterade omraden

1. Arbete med friskfaktorer: Forskning visar att nar vissa organisatoriska forutsattningar, sa

kallade friskfaktorer, finns pa plats och fungerar val sa paverkas arbetsmiljon positivt.
Medarbetare mar bra, utvecklas och attraktiviteten for yrket okar.

Arbeta heltid och arbeta langre: Tre av fyra medarbetare i valfarden ar kvinnor. Kvinnor
ar i hog grad franvarande fran arbetsmarknaden framst pa grund av deltidsarbete,
foraldraledighet, sjukfranvaro och ett kortare arbetsliv. Ratt satsningar 6kar kvinnors
narvaro pa arbetsmarknaden.

Tidig omstallning: Omstallning, kompetensutveckling och yrkesvaxling ar avgoérande
atgarder for att mota kompetensutmaningen i valfarden.
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Action plan - struktur och innehall

* En PPT lang version med anteckningar och en kortversion

* Inledning - fran beredningen till fortroendevalda i kommuner och regioner

« Samma struktur for de tre omradena;
a) Fakta och resultat
b) Framgéngsfaktorer
c) Larande exempel, mer stddmaterial och checklista
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1. Arbete med friskfaktorer

a) Fakta och resultat
b) Framgangsfaktorer
C) Lirande exempel och mer stédmaterial
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Framgangsfaktorer

Ge uppdrag om friskfaktorer
Uppgradera arbetsmiljoarbetet
Rusta organisationen med kunskap

Satsa pa chefers forutsattningar

CHEE S O

Efterfraga resultat



2. Arbeta heltid och arbeta langre

a) Fakta och resultat
b) Framgangsfaktorer
C) Lirande exempel och mer stédmaterial
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o
Framgangsfaktorer
1. Arbeta heltid, langre och mer

hallbart
2. Politiska beslut om heltid
Heltid som en langsiktig investering
4. Fortroendevalda som driver pa den
positiva utvecklingen
5. Framja insatser for ett forlangt

arbetsliv
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3. Tidig omstallning

a) Fakta och resultat
b) Framgangsfaktorer
C) Lirande exempel och mer stédmaterial
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Framgangsfaktorer
1. En kompetensforsorjningsstrategi
som framjar omstallning

2. Verksamhetsspecifika satsningar for
att utveckla medarbetarna

3. Karriar- och utvecklingsmajligheter

starker verksamhet och medarbetare
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Overgripande tidplan

e 14 juni— SKR:s styrelse beslutar om Action plan

e 19 september — LANSERING Beredningen skickar Action plan till fortroendevalda i kommuner
och regioner

e 14 november — Digital konferens for fortroendevalda i kommuner och regioner; Action plan
for vilfardens kompetensférsorjning

e 2025 - Implementering av Action plan



10.00-10.15 PAUS

Heltidskonferens 23 maj

Kommunal.
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Heltidskonferens 23 maj

10.15-10.45 Larande exempel: Jarfalla kommun



Jarfalla kommun



HELTID SOM NORM | ALDREOMSORGEN

Anneli Lagerberg & Mihaela Radenovic

JARFALLA



HELTID SOM NORM | JARFALLA KOMMUN JARFALLA

Heltid som norm startade i juni 2021 och
kommunfullmaktige har beslutat att

heltid ska vara norm inom aldreomsorgen

Start inom Jarfdlla kommuns vard- och omsorgsboenden i egen regi.



ORJNING - UTMANINGAR

nderskoterskor

ittraktiva

{

Sprakkompetens i svenska ("bristvara

JARFALLA KOMMUN



VI SATSAR FOR ATT MOTA UTMANINGARNA

»Satsning pa utbildning till underskoterska

»Schemalagd tid for reflektion och hadlsoframjande aktiviteter
»Sprakkurser i vardsvenska, t ex sprakombud och Lingioappen

»Inforande av sjdlvledande arbetslag inom hemtjansten som far
planera tiden efter brukarnas behov och dagsform

2222222222

JARFALLA





https://vimeo.com/947399568/2299d6ac0a?share=copy
https://vimeo.com/947399568/2299d6ac0a?share=copy

HUR GJORDE VI DA?

Januari 2021 Oktober 2021 Fran mars 2022 -
«  Projektstart * Etapp 1 VoB Olofslund och Tallbohov  Baserat pa utvarderingen
. Analys och . Erbj_uda.l_r)de till deltidsanstallda om justerades upplagget
omvarldsbevakning heltidstjanst - *  Fullskaligt inférande i
. Statistik antal heltidstjanster *  Grundbemanningen sags over etapper pa resterande \VoB
September 2021 Februari 2022 - oktober 2023
Etapp 1 VoB Olofslund och «  Utvéardering och beslut om  Heltid som norm infort i
Tallbohov fortsatt implementering Jarfallas VOB
*  Workshops med medarbetare « SjukfrAnvaron hade sjunkit « Inférandet fér hemtjansten
* Alla avdelningar representerade - Minskat intag av timvikarier pausat under 2024

 Teman: brukarcentrerade moment
i varden och nya arbetssatt

2024-06-13 JARFALLA KOMMUN 36



DELAKTIGHET = VIKTIGT FOR FORANKRINGEN

Medarbetare fran VoB Tallbohov Medarbetare fran VoB Olofslund

2024-06-13 JARFALLA KOMMUN

37



JARFALLA
2021 2024

343 (73

HELTID SOM NORM — PERSONER | HELTIDSTJANST

2024-06-13 JARFALLA KOMMUN



POSITIVA EFFEKTER JARFALLA

Heltid som norm ger 0ss Dessutom effekter av

« Battre arbetsvillkor - HOjd yrkesstatus for under-

Minskad ofrivillig deltid skoterskor 1 Jarfalla kommun

Farre vikarier och timanstallda - Forbattrad kommunikation med
« Mer tid for Sprakstod
- Aktiviteter med brukarna
- Planering och 6verlamning > Tillsammans starker det Jarfalla

. Aterhamtning som attraktiv arbetsgivare

« Dokumentation och kvalitetsarbete

« Okad kontinuitet och hogre kvalitet i
omsorgen

JARFALLA KOMMUN



UTMANINGAR

- Att arbeta heltid och heltids-
schemat ar en omstéalining for
medarbetarna

- Arbetstidsflexibilitet och planering
kraver noggrannhet och
framforhallning

- Risk for 6kade kostnader

JARFALLA KOMMUN

JARFALLA

Utmaningarna hanteras genom:
« Arbete med kulturen

e God planering och flexibilitet |
resursutnyttjandet

* God kunskap om verksamhetens

behov pa kort och lang sikt

e Tydlig kommunikation med

medarbetare



TIPS FOR ATT LYCKAS JARFALLA

- Jobba strukturerat med inférandet och ha tydliga mal

- Anpassa upplagget till er verksamhet

« Involvera medarbetarna

- Nara samarbete med fackliga organisationer

- En effektiv bemanningsenhet

2024-06-13 JARFALLA KOMMUN



2024-06-13

JARFALLA

TACK FOR ATT NI LYSSNADE

Anneli Lagerberg

Avdelningschef Aldre- och funktionshinder
Socialforvaltningen

Jarfalla kommun

08 580 280 93

anneli.lagerberg@jarfalla.se

www.jarfalla.se

JARFALLA KOMMUN

Mihaela Radenovic

Enhetschef HR LAn /Projektledare Heltidsresan
Socialférvaltningen

Jarfalla kommun

08 580 245 90

mihaela.vuksanovic@jarfalla.se

www.jarfalla.se

42


mailto:mihaela.Vuksanovic@jarfalla.se
mailto:anneli.lagerberg@jarfalla.se
https://eur02.safelinks.protection.outlook.com/?url=http%3A%2F%2Fwww.jarfalla.se%2F&data=05%7C02%7Cevelina.kambre%40ekan.com%7Cc0b332c1801d4d59268108dc33884433%7C6f7a2951651b4fd4acddce98412b1be0%7C1%7C0%7C638441907558567870%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=zH74Ft2FHj2YTJy%2FWrBPnl3jIeKkGS77Yx90XWYMFOk%3D&reserved=0
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Heltidskonferens 23 maj

10.45-11.15 Larande exempel: Arjeplog kommun



Arjeplog kommun



ARJEPLOGS
KOMMUN

ARJEPLUOVE KOMMUVNNA




ARJEPLOGS
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ARJEPLUOVE KOMMUVNNA
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Arjeplog

Ar en liten kommun till antal innevanare
2608 personer febr -24
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VI har 3 alvar och 8727 sj0ar Sveriges djupaste sjo0 Hornavan
226m djup 70km lang med 400 Oar




\L{/ ARJEPLOGS

KOMMUN

) ARJEPLUOVE KOMMUVNNA

Biltestsdsongen ar framst vintertid med behov av mycket personal, inom hotell,
restaurang och biltestforetag




ARJEPLOGS

KOMMUN
D)

ARJEPLUOVE KOMMUVNNA

Arjeplog

Sveriges fjarde stérsta kommun
Yta: 14 494,08 km?. Stérre dn Skidne och
Blekinge tillsammans.

Sveriges fjirde minsta kommun
Befolkning: 2 608 personer, februari -24.

Sveriges glesaste kommun
0,21 personcer per kvadratkilometer.
Mer glesbefolkat dn Saharadknen.
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» Bitte Westerlund Enhetschef hemtjanst
e Cecllla Granstrom Kommunal
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Heltidsresan paborjades i
Arjeplog ar 2017

De flesta tjanster som satts ut ar
heltid.



/| ARJEPLOGS
)L/ KOMMUN

Hemtjanst Arjeplog

Alla dessa sitter pa samma stalle

Hemtjanstpersonal dag / natt En perSOnalgru pp sSom
Servicepersonal
Enhetschef hemtjdnst har en stor yrkesstolthet.

Bitradande Enhetschef
Bistandshandlaggare
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Trygghet

Hos oss vill vi att omsorgstagaren ska kdnna trygghet,
det dr viktigt for oss. Vi har ingen minutstyrning, det vill
sdga att personalen har mojlighet att stanna Iadngre
om det behovs. Vi har ett nara teamwork vilket
mMojliggor detta.
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Ingen minutstyrning

VI har underskoterskor som arbetar ute |
verksamheten

Som planerar verksamheten
Med halltider
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Planering

* Planerar de dagliga insatserna med papper och
penna

« Signerar aven med papper och penna
 Digitalt signeras de medicinska insatserna
« Kontinuitet
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Personal

 Lag personalomséattning

 Lag korttidsfranvaro

« Stabil arbetsgrupp sedan manga ar
 Tillit till personalen

» Underskoterskor till 99%
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Schema

» Har sex veckors schema som grund
» Jobbar var tredje helg



NV e

- 0
Hemsjukvard/ Rehab
« Dagliga traffar med » Traff med kommunens
hemsjukvardens rehab team en gang |

sjukskoterskor veckan
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Korta beslutsvagar

Bistandshandlaggare ar i samma korridor
Minskar missférstand
Lattare uppfoljningar
Snabba insatser
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Hemtjanstindex

» Enligt hemtjanst- Kundnojdheten hos
index sa d@r Arjeplog vdra omsorgstagare
Hemtjénst bdst | kom vi pa plats tva i
Norrbotten 2022 Sverige 2023.

och 2023.
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Hemtjanst Arjeplog

* |ngen minutstyrning som stressar personalen

« Kommunikation / samarbete medarbetare
emellan

* |Introduktion en viktig del
« Tillit till personal lat dom vaxa



ARJEPLOGS
KOMMUN

ARJEPLUOVE KOMMUVNNA

Fantastisk personal !

En enda stor hemtjanstfamilj, Tack for oss !



11.15-11.25 PAUS

Heltidskonferens 23 maj

Kommunal.
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11.25-11.45 SuntArbetsliv om Friskfaktorer — fran ord till handling



SuntArbetsliv
Charlotte Wiberg Wikholm
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AkademikerAliansen Sveriges ( L Larare vision

% Sveriges Sobono A_!

Iékarfarbund Kommunala féretagens

Den medicinska professionens organisation arbetsgivarorganisation

ledarna

SVERIGES CHEFSORGANISATION
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'SuntarbetSllv Verktyg och utbildningar  Artiklar Evenemang Omoss Kontakt & Nyhetsbrev
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Tillsammans for friska
arbetsplatser

Suntarbetsliv drivs av de fackliga organisationerna och

arbetsgivarorganisationerna SKR och Sobona. Vi vander oss till
alla som jobbar med arbetsmiljo i kommuner, regioner och
kommunala foretag.

Kom igang med friskfaktorer / 7

Hitta ratt bland vart innehall

Hos Suntarbetsliv hittar du kostnadsfria verktyg, utbildningar och dialogstartare som
ni pa arbetsplatsen anvander sjalva — och artiklar med inspiration och kunskap. Har
har vi samlat ihop innehall pa nagra olika teman. Var vill du bérja?

Kom icdiAna med arbhetemilicarbhotot -— Jobba med OSA —



SAM

Metod for att standigt forbattra

“suntarbetsliv

OSA

Arbetsmiljdbomrade

Friskfaktorer

Malbild for hur en organisation ser
ut nar den funkar val

o"%
T




Friskfaktorer

“suntarbetsliv

Tidiga insatser Rattvis
och arbetsanpassning och transparent

organisation
Systematiskt . .
arbetsmiljoarbete
i vardagen

Kompetensutveckling
hela arbetslivet

Ledarskap
narvarande, tillitsfullt
och engagerat

Delaktighet
och inflytande

Prioritering Kommunikation

av arbetsuppgifter och aterkoppling



Att ga fran nulage till 6nskat lage

N Y

| T

Onskat lage

Vad behover vi

fortsatta, borja och sluta gora
- for att battre na dit vi vill?

Nulage

“suntarbetsliv






Suntarbetslivs stod i arbetet med friskfaktorer

W &

Studio ‘
Friskfaktor

L
Studio Friskfaktor Friskfaktorsteget Friskfaktorlinjen Friskfaktorlabbet
Programserie Utbildning for de som Strategisk radgivning vid Verktyg for arbetsgruppen
processleder behov
friskfaktorarbetet

“suntarbetsliv



Framgangar 2023
Bra mix av tittare

Respondenters roll Respondenters sektor
2% 9%
15%
23%
Chef

o - A et

= HR
® Kommun

m Skyddsombud
® Region

= Annat
m Kommunalt foretag

m Fackligt fortroendevald

26%

Diagram fran Rambolls enkat

“suntarbetsliv



Friskfaktorsteget

* Utbildning for processledare
* F4 med hela organisationen

* Arbeta i samverkan

* Lar upp kollegor

“suntarbetsliv



Friskfaktorlinjen — for dig som driver ett friskfaktorarbete

e Strategisk radgivning i
friskfaktorarbetet via Teams

* Boka tid med en av Suntarbetslivs
verksamhetsutvecklare som ar
experter pa friskfaktorer

e Lanserades 15 februari

“suntarbetsliv



Friskfaktorlabbet

Kom igang med friskfaktorer!




Friskfaktorlabbet

~N

Arbetsgrupp
Friskfaktorkulturen

Skatta arbetsgruppens friskfaktorkultur och fa stéd i vad ni kan gora for att stérka den. Hur har ni
det idag och hur vill ni ha det?

© cirka 60 minuter

J

Chef och skyddsombud
Friskfaktorplaneraren

Har arbetar chef och skyddsombud tillsammans for att skapa forutsattningar for starka
friskfaktorer. Vilken friskfaktor vill ni bérja med?

© cirka 60 minuter per friskfaktor

“suntarbetsliv



Friskfaktorlabbet

Friskfaktorkulturen

Starta Skatta Prioritera Prova nytt Summera
1 10 min 2 10 min 3 20 min 4 15 min 5 5 min

Starta

Film och reflektion

Nu bérjar vi! Titta pa filmen och prata om fragan tillsammans tva och tva.

* Film och reflektion

= Visa filmtext

Vad kan vi vinna pa att skapa en stark friskfaktorkultur hos oss?

Reflektera tillsammans, 5 min

“suntarbetsliv



Friskfaktorlabbet

Tva olika aktiviteter

Arbetsgrupp
Friskfaktorkulturen

Skatta arbetsgruppens friskfaktorkultur och fa stéd i vad ni kan gora for att stérka den. Hur har ni
det idag och hur vill ni ha det?

© cirka 60 minuter

Chef och skyddsombud
Friskfaktorplaneraren

Har arbetar chef och skyddsombud tillsammans for att skapa forutsattningar for starka
friskfaktorer. Vilken friskfaktor vill ni bérja med?

© cirka 60 minuter per friskfaktor

“suntarbetsliv



Aktivitet i Friskfaktorlabbet

Friskfaktorplaneraren

“suntarbetsliv

Skapa forutsattningar for
friskfaktorer — en i taget

Gemensamt nulage
Prioritera tillsammans
Konkretisera vad ni ska gora
Involvera medarbetare

="’: Rattvis och transparent

“*" organisation

= Qrganisationen upplevs som schysst.
« Besluten &r transparenta, vélmotiverade

och efterlevs.

« Roller och ansvar ar tydliga.
« Tilliten inom organisationen &r hig.

Vilj friskfaktor

g":; Kommunikation och
“® Sterkoppling

« Samtalsklimatet dr positivt och Gppet, man

lyssnar pad varandra.

+ Det finns forum fér information och dialog.
- Aterkoppling ges pé hur beteenden

péverkar verksamheten,

Vilj friskfaktor

& "s Systematiskt
Y&

o’ ren .
arbetsmiljoarbete i

vardagen

» Verksamheten forbéttras standigt genom

dialog ach samverkan.

» Att reflektera, beddma konsekvenser,

atgdrda och folja upp &r rutin.

Viilj friskfaktor

.’.
%

5' Narvarande, tillitsfullt och
" engagerat ledarskap

« Ledaren finns néra i verksamheten och

utvecklar relationer genom tillit.

« Chefer inspirerar genom tydliga mal och ger

forutsattningar for att na dem.

« Alla driver verksamheten framat.

&

4.

Valj friskfaktor

"3 Prioritering av
arbetsuppagifter

+ Man pratar regelbundet om

arbetsbelastning.

+ Det finns rutiner for att glira prioriteringar.
« Chefen stattar nér det behdws,

<

Vilj friskfaktor

. - g -
=‘ 4 Tidiga insatser och

" arbetsanpassning

+ Kunskapen om arbetsrelaterade orsaker till

sjukfranvaro &r hig man &r bra pa att tidigt
fanga upp signaler pa ohélsa.

« Majlighet till dterhamtning finns.
« Alla meddelar sin chef om de inte mar bra.

Valj friskfaktor

3:; Delaktighet och inflytande

= Medarbetare dr delaktiga genom att rutiner,
arbetssitt, méten och beslut utformas for att
ta vara pd individens tankar och idéer.

= Det &r tydligt vad man kan paverka.

Valj friskfaktor

Kompetensutveckling hela

&
i~ .
arbetslivet

» Det finns strategier f&r att hela tiden
utveckla medarbetares kompetens.

» Man anvinder forum fér att dela
erfarenheter och kunskap.

= Majlighet att byta arbetsuppgifter finns.

Vilj friskfaktor



Friskfaktorlabbet

Siffror inkl. Friskfaktorplaneraren 31 jan — 14 maj

Besokare: Sidvisningar: Besokstid snitt:
30 525 217 500 7:52
Sidvisningar per besok: Slutférda skattningar: Nedladdat material:
3,69 9712 14 840
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Nar alla vinner

e Poddserie i 10 avsnitt fran KPA suntarbetstiy | @KPA
pension och Suntarbetsliv

* Forsta avsnittet publicerades 23
januari och handlar om hur Flens
kommun kom igang med friskfaktorer

* Finns pa soundcloud, Spotify mm.
Nas dven fran suntarbetsliv.se
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Fler satt att komma i kontakt med oss!

Boka vagledning

Vill du ha hjalp av hitta ratt i utbudet? Eller
bolla évningar till nasta arbetsplatstraff?
Boka en halvtimmes véagledning!

“suntarbetsliv

Boka en forelasning

Boka in en av vara verksamhetsutvecklare
att forelasa hos er! Valj bland olika teman
och stdéd som Suntarbetsliv erbjuder.

Ta hjalp av Friskfaktorlinjen

Vill ni ha strategisk radgivning, fér att
komma igang eller komma vidare med era
friskfaktorer? Boka tid med en av vara
friskfaktorexperter!



Lana in Suntarbetsliv

Lana garna nagon av vara kunniga
medarbetare till er podd eller event.

“suntarbetsliv



Tack!

charlotte.wikholm@suntarbetsliv.se
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Heltidskonferens 23 maj

11.45-12.00 Avslutande ord!

Kommunal.
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