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Heltidskonferens 16 november

09.00-09.30 Hej och valkomna!

09.30-10.00 Johan Ingelskog och Jeanette Hedberg

10.00-10.20 Dygnsvilan — Ann-Sophie Svedhem Nykrans och Jonas Nilsson
10.20-10.40 PAUS

10.40-11.10 Sambandet mellan dygnsvila och god arbetsmiljo — Goran Kecklund
11.10-11.40 Samlade erfarenheter fran Heltidsresan — Evelyn Blomstrand
11.40-11.50 Friskfaktorer — Kristina Folkesson

11.50-12.00 Avslutande ord!



PARTSGEMENSAMMA
SLUTSATSER HELTIDSRESAN
2016-2023
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Partsgemensamma slutsatser

. Andel heltidsanstallda och heltidsarbetande fortsatter att 6ka, mest inom

vard och omsorg. Heltidsarbete innebar att man far en livsléneutveckling
med flera miljoner.

2. Heltidsresan har gatt fran ideologi till kompetensforsorjning.

6.

. Tydliga politiska beslut ar avgérande.

Det kommer formodligen uppsta en puckelkostnad, men inférande av
heltidsorganisation kommer att I0na sig pa sikt. Heltidsorganisation ar en
langsiktig investering.

. Heltid innebar manga ganger en jamnare arbetsbelastning och trygghet pa

jobbet. Att ha kollegor med ratt kompetens ar en stor arbetsmiljofraga!
Utvecklingen gar framat. Nu ska vi forstarka den utveckling som finns!



Medskick till politiker och hégsta ledning

. Lokala parter behdver enas om en gemensam verklighetsbeskrivning och sta upp
gemensamt for Heltidsresan i alla lagen.

. Ledarskapet ar A och O. Vi behdver trygga chefer som forstar vikten av delaktighet
och samverkan, det kommer underlatta forandringen som kravs.

. Den politiska uppféljningen ar avgdérande. Ansvariga politiker maste vaga gora
forandringar, men en sak i taget.

. Politiken behover fraga efter konkreta malbilder, efterfraga resultat och ge ett
tydligt mandat till tjanstemannaledet som ska inféra heltidsorganisationer.

. Vi behover tillsammans visa staten att behovet av l[angsiktiga statsbidrag ar stort.
Och att det behover finnas kollektivtrafik och barnomsorg for de som arbetar
dygnet runt.



Heltidsarbetande manadsavlonade

inom omsorg om &ldre och personer med funktionsnedsattning, andel (%)

L 2016: 48%
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Heltidsarbetande manadsavlonade

inom omsorg om aldre och personer med funktionsnedsattning, andel (%)
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Forandring av andel heltidsarbetande 2016-2022

Procentenheter

Omsorg om dldre och personer inom funktionsnedsattning Ovrig verksamhet inom Kommun



Forandring av andel heltidsanstallda 2016-2022

Procentenheter

Omsorg om aldre och personer inom funktionsnedsattning Ovrig verksamhet inom Kommun



Forandring av andel heltidsarbetande 2020-2022

Procentenheter

Omsorg om aldre och personer inom funktionsnedsattning Ovrig verksamhet inom Kommun



Storst 6kning av andel heltidsarbetande inom vard och omsorg ar
2021- 2022

Procentenheter
= Mora 30,0
* Orsa 23,6
* Dals-Ed 21,1
* Perstorp 19,7
* Tibro 16,9
* Vansbro 16,2
« Jarfilla 14,7
* Kungsor 12,6
* Lessebo 11,7
* Partille 11,6

* Lomma 11,6



MENTIMETER



Fragor kring arbete
med
heltidsorganisationen
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Ar ni i fard med att inféra heltidsorganisationer?
56
145
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Hur gar det med inférandet?
62
33
1
Det gar Det ar Arbetet Viser Arbetet
inte alls, vi svart, men star still framsteg i |6per pd
kommer vi arbetar arbetet ochvihar
ingen vart andd med och arpd kommit
frdgan god vag ldngt

-
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VVad behover ni for stod fréin centrala parter for att komma vidare (véxla upp
arbetet) Oppna svar
Pengar Tydlighet och Trycka p& om Tillskott i budgeten.
framforhdlining nattarbetstiden!
Ekonomiska resurser Var politiska ledning Hur man I6ser helgerna Hur orkar man arbeta
behdver stéd 100.Normen....
~
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VVad behéver ni for stod fran centrala parter for att komma vidare (véxla upp
arbetet) Oppna svar
Kommunalt lokalt behéver Forslag pd hur vikan ge Ekonomin det stora Pengar
f& mer input frén centrala chefer den trygghet de problemet
kommunal behover.
Stoéd i hur vi fér politiker att ta God kommunikation mot Ett politiskt beslut Stadiga statsbidrag
ansvar, i det ddliga medlemmarna. Upplever att det
ekonomiska léget. latt blir oroligt i organisationen,
dels pga. Dygnsvilan och dels pga.
Heltiderna och att
forutsattningarna inte finns for
heltidsarbete.
%

@  Sveriges
Kommuner
och Regioner
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VVad behover ni for stod fradn centrala parter for att komma vidare (véxla upp
arbetet) Oppna svar
Aterhdmtning och Mer stéd och pengar frén Onskar stérre deltagande Prioritera frégan
héllbarhet politiker frén arbetsgivarnas lokala
parter.
Hjélp med goda exempel Inspiration Nya dygnsreglerna gor att vi Tydlig information till
farsvart att f& ihop heltider politikerna
med vilan
.
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VVad behoéver ni for stéd fradn centrala parter for att komma vidare (véxla upp

arbetet) Oppna svar
Hur vi ska jobba med heltid Att Kommunal lokalt fér
for uppehdlistjanster? utbildning och kunskap om
omstdllningen - lirarinte med
Kommunal centralt
Utbildningspaket for Tips pad vilka viktiga tydliga
chefer beslut politiker bér fatta

Se dver heltidsmdattet.

Satta frdgan pd agendan for
den harhamnat i skuggan av
andra prioriteringar

Mer budget

Jattebra med kunskap och
erfarenheter som det ar
nu!

°
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VVad behover ni for stéd fradn centrala parter for att komma vidare (véxla upp

arbetet) Oppna svar
Stod till smé kommuner
Ett politiskt beslut och Underlatta schemal&ggning
pengar med att ta bort dygnsbryts tid.
Det racker att ha vila och
arbete vaxlande och
veckobryt med veckodag.

Konkret exempel p&
schemanKonkreta exempel p&
samplanering mellan
verksamheter

Tillskott i budgeten

Ekonomiska resurser

Att chefer och politiker deltar
pd konferenser.Dom duckar for
att peka med hela handen och
ta ett beslut och sen sté for
det.
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VVad behover ni for stod frdn centrala parter for att komma vidare (véxla upp

arbetet) Oppna svar

Nu naraven11h vilan komini
reglerna s& behovs det pengar
och flermdnniskor for att f&
bort delade turer p& helgen

Ekonomiska resurser

Det finns s& mkt stédmaterial
redan sd jag tror att det handlar
om att varje kommun behéver ha
en klok plan framat utifrén de
slutsatser och medskick vi fatt
redan idag.

Statliga bidrag. Budgeten
ar tuff i kommunerna

Heltidsmattet

Stérka grundbemanningen

Pengar och f& med politiker att
forstd att det kostar mera
pengaribdrjan tills man hittar
former for den éverloppstid
man far.

Stéd med andra
anstdllningsformer,
helganstdlining, lagre
veckomatt

@  Sveriges
Kommuner
och Regioner



@®  Sveriges
Kommuner
och Regioner

VVad behover ni for stéd fradn centrala parter for att komma vidare (véxla upp

arbetet) Oppna svar

Statliga pengar for att
klara inférandepuckeln.

Ekonomi att séinka
arbetstidsmattet for att f&
faktiskt hdllbara scheman pd
heltid.

Gemensamma uppdateringar
samtidigt frén centrala parter!
Sd attingen behover sté med
“Oppen mun”

Resurser, metoder och
rdkneexempel pd vad
inforanden har kostat.

Material som forklarar

pdverkan pé& SGI, pension,

F-penning

Engagerade politiker
Barnomsorg pd obekvdm
arbetstid

Sdnka heltidsmdttet for att
fa till hdllbar scheman pé
100%

Hur man Iéser helgerna (utan att
inféra rena helgtjanster med sénkt
heltidsmatt). Vi har infért
resurspass, men det gar till en viss
grdns. Dvs resurspassen récker
inte for alla heltidstjanster?

Y ¢
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VVad behoéver ni for stod fran centrala parter for att komma vidare (véxla upp
arbetet) Oppna svar
Hur vi ska jobba yttligare EkonomiSchemalésningar Vi har heltid som norm och jobbar Att hantera heltidsresan kréver en
med detta pd. MEN Hos oss har det uppstétt annan typ av schemaléaggning.
en krock mellan "Heltid som norm” Viktigt att det ar férankrat hos alla
och sk."Halsoscheman”. parter att vi méste géra
Halsoscheman ar sd tighta séd man annorlunda.
orkar inte 100%. Tex. 9 t natt
Fé& politiken att forsta Fortsatta stéd via konferenser, Starka grundbemanningen Ny energi for oss
inneboérden med heltidsresan goda exempel, stéd kring 11- och hjélp med fortroendevalda frén
o . . . i . og e 7
?uc:getram frén 2017 ligger timmars dygnsvila arbetstider/scheman KommunalHur méta Politiken’
as
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VVad behover ni for stod frain centrala parter for att komma vidare (véxla upp

arbetet) Oppna svar

Kombinationen med arbetet
kring heltid och
patientsdkerhet/brukarfokus/k
ontinuitet hos personal

Budget for heltid

Att reglerna om hojd
sysselsattningsgrad i AB gérs om.
Dar stér att man ska arbeta pé&
den egna enheten. Det gdr inte
ihop med arbetet med resurspass
pd& annan enhet.

Puckelpengar

EkonominOflexibla KA

Tidig info vila (relation
dygn/veckovila), nationell
helghantering i AB, skriftlig
tydlighet kring férvantningar,
resurser, ta tag i de svéra frdgorna
som fridagar, nattpassens 16ngd

Visa pd att nii samarbetar med
kommuner frén hela landet sora
och smd. Man hér dé och dd fran
org att skrinte forstar
"verklighetens utmaningar”

Svart med schemaldggning av
heltidsarbete d& 6verbemanning
ar svart inom omsorg
funktionsnedséttning (arbetarien
liten kommun). Samplanering ér
komplext med arbetstidsreglerna.

¢
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VVad behover ni for stod frdn centrala parter fér att komma vidare (véxla upp
arbetet) Oppna svar
Tak pé vilken resurstid som Kommunal lokalt behéver véga Majlighet till helgtjanster Inte ronméarkta pengar
ar tillatet std tillsammans med med légre heltidsméitt.
arbetsgivarenidenna fréga.
Prioritera frégan Samla bra exempel fran Oversynav Alternativa
kommuner for utskick arbetsorganisationen vid tjagnster/sysselsattningsgra
inférandet av T
heltidsorganisation.
%
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VVad behoéver ni for stod fran centrala parter for att komma vidare (véxla upp

arbetet) Oppna svar

Stod for att bredda bilden av
heltid som norm. Goda
exempel pd andra
verksamheter an bara Vard
och omsorg, t ex skola och
forskola

Korta informationsfilmer
pd& hemsidan for chefer
och medarbetare

Pengar, Beslut fén politiker,
Utbildning till chefer,

Ta bort veckoarbetstiden
34,33 for standig natt och sank
mdttet for rotationistallet nur
vil&sta i bemannningsstupror

Tydliga svar pd ndtet att f&
stod av. Praktisk utbildning for
cheferochledare.

Det var svart att fylla arbetspass,
framst eftermiddagar, med
befintliga uppdrag, med 9
fridagar pd 4 viMed nya
arbetstidsreglerna lutar vi mer mot
10-11 fridagar = léngre pass och
mer onyttjad tid.

Skapa engagemang:
gemensam obligatoriskt
webinar: kommunal, politik,
ledning

Pengar, d& det &r svart att géra en
heltidsorganisation av en
deltidsorganisation déar Ag séger
sig inte ha ekonomi att anstdlla
mer personal. Sénka
heltidsmattetUtbilda chefer
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Johan Ingelskog, Kommunal
Jeanette Hedberg, SKR



FORANDRADE
ARBETSTIDSREGLER

Ann-Sophie Svedhem Nykrans, SKR
Jonas Nilsson, Kommunal
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Varfor nya bestammelser om dygnsvila?

EU-komlmissionen riktade kritik mot Sverige och Allmanna Bestammelser och hotade att stamma Sverige i EU-
omstolen

Kritiken handlade om att undantaget i avtalet fran 11 timmars dygnsvila var for omfattande i for hallande till
skyddslagstiftning i Arbetstidsdirektivet

Huvudregeln i direktivet ar 11 timmars sammanhangande dygnsvila varje 24-timmarsperiod
Enligt direktivet kan undantag genom kollektivavtal goras i vissa fall

For att fortsatt kunna gora undantag nar det behdvs for verksamheten férhandlade parterna fram nya undantag
som uppfyller arbetstidsdirektivets krav

Tre mojliga undantag finns nu dar det ocksa framgar nar kompenserande vila ska ges om dygnsvilan forkortats

EU-kommissionen har lagt ner drendet mot Sverige efter att de fatt granska de nya avtalsbestammelserna

Nu ska huvudregeln om 11 timmars dygnsvila ater vara huvudregel och undantag just undantag



GORAN KECKLUND
Stockholms universitet
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Samband mellan dygnsvila och god
arbetsmiljd (sjukfranvaro)

Goran Kecklund, Stressforsknings-
institutet, Psykologiska institutionen

goran.kecklund@su.se



Forsakringskassans lagesrapport

Psykisk ohalsa
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| dagens arbetsliv

Startade sjukfall i psykiatriska diagnoser
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12-manaders rullande medelvarden for siukfall ~ 14 dagar 200612-2023.02

Sa mycket hdgre &r risken for sjukfranvaro i psykiatrisk diagnos
vid olika OSA-belastningar jamfort med utan belastning

S—

Obalans anstringning/
belgning

Anspint arbete
(hbga krav/lag kontroll)

66 %

47 %

Lag kontroll 25%

Hoga krav 23%

0% 10% 20% 30% 40% O50% @0% 7T0% @0% Q0% 100%

Kiilla: Duchanie m.fL (2020] Relativ risk
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Kort dygnsvila - stort besvar Stockholms
Resultat fran "Ma bra i skiftarbete”

universitet

Forekommer i Varav andel som
schemat anser att det ar
stort besvar

Kort dygnsvila 82% 48%

Helgarbete, 24% 53%

varannan helg

Roterande treskift 56% 37%

Nattskift, 3-4 25% 21%

ggr/manad



Konsekvenser: kort dygnsvila stort Stockholms
besvar (Ma bra i skiftarbete)

_ Stort besvar Inget besvar

Stord somn 47% 22%
Otillracklig 60% 31%
aterhdmtning

Stressymptom 44°%% 24%
Inte tro sig orka 74% 41%

arbeta fram till
pension (ca 65 ar)



Kort dygnsvila och sjukfranvaro:

mojliga orsaker till samband

e SOmnbrist, stord somn och trotthet:
sjukdomskansla
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universitet
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e SOmnbrist: 6kad kanslighet for infektioner (?)

Self rated health (1-7=excellent)
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Subjective health & Fatigua

SRH

Fatigue

=g Gh sleep (MeantSE)
——— 4h sleep (mean+SE)
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Fatigue (1-5=mos! of the day)
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Days

R1

H2
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SRH: self-rated health
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The association between shift work and sick leave: e O
a systematic review Stockholms
universitet

Suzanne L Merkus, ' Alwin van Drongelen,%* Kari Anne Holte," Merete Labriola,*”
Thomas Lund,*® Willem van Mechelen,? Allard J van der Beek?

What this paper adds

» Strong evidence was found for a positive
association between fixed evening work and
sick leave in female healthcare workers.

» The findings imply that the association between
shift work and sick leave is schedule specific.

» The findings call for research where schedule
characteristics are assessed and used in the
analyses.

2012



Exposure to working-hour characteristics and short sickness absence in
hospital workers: A case-crossover study using objective data

Annina Ropponen®, Aki Koskinen, Sampsa Puttonen, Mikko Hiarma

Finnish Institute of Occupational Health, Helsinki, Finland

Short rest between shift intervals increases the risk
of sick leave: a prospective registry study

@ystein Vedaa, " Stéle Pallesen,'> Siri Waage,>* Bjern Bjorvatn,**
Barge Sivertsen,%>° Eilin Erevik,' Erling Svensen,” Anette Harris'

The associations of working hour characteristics with short sickness absence among
part-and full-time retail workers
by Rahman Shiri, MD, PhD," Tarja Hakola, MSc,” Mikko Harmé&, MD, PhD," Annina Ropponen, PhD

Working time characteristics and long-term sickness absence among
Danish and Finnish nurses: A register-based study

Ann Dyreborg Larsen®*, Annina Ropponen®, Johnni Hansen¢, Ase Marie Hansen®¢,
Henrik A. Kolstad ¢, Aki Koskinen?, Mikko 1. Hirmi®, Anne Helene Garde ¢

universitet



Jamforelse mellan Danmark och st
Finland (sjukvard)

Ofta kort dygnsvila 11% 80%

(minst 13 ganger/ar)

Ofta kort dygnsvila: Ca: 0,80 ca. 1.60 (60%
overrisk for overrisk)
sjukfranvaro

Dos-respons samband: enstaka pass med kort dygnsvila
har inget samband med sjukfranvaro - sambandet uppstar

nar kort dygnsvila forekommer ofta

Skillnaden mellan Danmark och Finland nar det galler forekomst
beror formodligen pa att det finns en mindre grupp som klarar
av kort dygnsvila (inga besvar gruppen i “Ma bra i skiftarbete”)



universitet

Emotional demands at work and risk of long-term sickness
absence in 1.5 million employees in Denmark: a prospective
cohort study on effect modifiers

Elisabeth Framke, Jeppe Karl Serensen, Kristina Alexanderson, Kristin Farrants, Mika Kivimdki, Solja T Nyberg, Jacob Pedersen, Ida E H Madsen,

Reiner Rugulies

Dansk studie, ca 1,5 miljoner deltagare
Langtidsfranvaro: =6 veckor franvaro i foljd

Uppfoéljningstid: ca 8 ar

Emotionella krav: 55%

Kontrollerat for alder, kdn, inkomst, andra arbetsmiljéfaktorer



Emotionellt kravande arbete:
sambandsanalys (Ma bra i
skiftarbete)

e Okad risk for:
- stord somn
- otillrdcklig aterhdmtning
- fOr trott for att orka med familj
- inte orka arbeta fram till pension (ca 65 ar)
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Hypotes: kort dygnsvila okar
sarbarhet for hog arbetsbelastning
och stress - och for infektioner

Kort dygnsvila: | Kort dygnsvila:
stort besvar Inget besvar

Olust infér 22% 6%
arbetsdagen

Arbetet: 449, 31%
psykiskt tungt

HOg arbets- 37% 21%
belastning

Sjukfranvaro, 14% 8%
>16 dagar/ar

Infektion, 25% 12%
minst en gang

var tredje

manad

Kalla: Ma bra i skiftarbete

0.001
0,001
0,001
0,03

0,001

universitet



Schemalaggningsrad

Att ta bort kort dygnsvila bér — pa sikt — ge béattre
aterhdmtning och forbattra halsan, och kanske minska
stressrelaterad sjukskrivning

Helgarbete: forsdk att prioritera radet att ha “varannan
helg ledig”
Max 3 nattskift i foljd

Helst 48 timmars ledighet efter sista nattskift (det vill
saga en ledig dag efter nattskiftet)

Arbetspassens langd: helst 10 timmar, langre
arbetspass kan vara OK om arbetsbelastningen inte ar
for hog

Bra att medarbetarna kan paverka schemaldggningen
Arbetsmiljon: systematiskt arbetsmiljoarbete

universitet



SAMLADE ERFARENHETER
FRAN HELTIDSRESAN
Evelyn Blomstrand
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Erfarenheter vid inforandet av heltid pa enhet

« FoOrandringsarbetet kraver intern férankring i alla led
« Information, aterkoppling och uppf6ljning

« Skapa forstaelse i hela verksamheten varfor vi staller om

« Bli"expert” pa schemalaggning med utgangspunkt fran verksamhetens behov

« Kartlagg och genomlys det dagliga arbetet for att mojliggéra omférdelning av
arbetsuppgifter

« Gemensamt samarbete med brukarfokus jamnar ut arbetsbelastning och skapar
engagemang och motivation
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Utmaningar

« Forandringsarbete innebar att ga in i nagot vi inte vet nagot om och det skapar
ibland radsla och reaktioner

« Schemakultur fran deltidsorganisation
* HOg grad av flexibilitet gallande ledighet
« 3-dagarsledighet

* Fler lediga dagar ju lagre tjanstgoringsgrad
« 10 timmar natt

* Dygnsvila och veckovila — Skyddslagstiftning for individen
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Bemanningspool och tim-anstallning

« Sokande till tim-anstallning minskar

« SOkande till Bemanningspool okar, 100% TV-anstallning

- Aldreomsorgslyftet
« Validering
* Individuell studieplan
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Att leda | forandring

« Moter du motstand ar du formodligen pa ratt vag, fortsatt blicka framat
* Var nara verksamheten och mot medarbetarna varje dag
« Satt lampan pa det du vill ska vaxa

« Lyssna in vad som behdver justeras
 Lat det fa ta tid
« Hall i och hall ut!




FRISKFAKTORER
Kristina Folkesson, SKR
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Friskfaktorer

 Okad hélsa

e Minskad sjukfranvaro

e Forlangt arbetsliv

e Utveckling pa arbetsplatsen
* God prestation

* Attraktiva arbetsplatser

wutveckling
stslivet

44 insatser Ra.
1 arbetsanpassning och transp.
organisatio,
.ematiskt .
2tsmiljéarbete na
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Kunskapssatsning pa friskfaktorer

2023
* Friskfaktorstarten
* Studio Friskfaktor — digital programserie

2024

e Utokat digitalt stod for friskfaktorarbete - Friskfaktorlabbet

e Utbildning for de som leder ett internt friskfaktorarbete - Friskfaktorsteget
e Strategisk radgivning
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Over
20 000 har
redan

Titta pa Studio Friskfaktor! || A, | it

Inspiration och kunskap for chefer,
skyddsombud, fackligt fortroende-
valda, samverkansgrupper och HR.

Fyra program

1. Varfor ar detta viktigt? Centrala parter
pekar ut riktningen.

Vad ar friskfaktorer?
Hur arbetar man med friskfaktorer?

Hur foljer man upp arbetet med
friskfaktorer?
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https://www.suntarbetsliv.se/verktyg/studio-friskfaktor/?utm_source=event&utm_medium=ppt&utm_campaign=StudioFF

Tack fran

SKR och
Kommunal!




	Bild 1
	Bild 2: Heltidskonferens 16 november 
	Bild 3
	Bild 4: Partsgemensamma slutsatser 
	Bild 5:   Medskick till politiker och högsta ledning    
	Bild 6: Heltidsarbetande månadsavlönade  inom omsorg om äldre och personer med funktionsnedsättning, andel (%)
	Bild 7: Heltidsarbetande månadsavlönade  inom omsorg om äldre och personer med funktionsnedsättning, andel (%)
	Bild 8: Förändring av andel heltidsarbetande 2016-2022 Procentenheter
	Bild 9: Förändring av andel heltidsanställda 2016-2022 Procentenheter
	Bild 10: Förändring av andel heltidsarbetande 2020-2022 Procentenheter
	Bild 11
	Bild 12
	Bild 13
	Bild 14
	Bild 15
	Bild 16
	Bild 17
	Bild 18
	Bild 19
	Bild 20
	Bild 21
	Bild 22
	Bild 23
	Bild 24
	Bild 25
	Bild 26
	Bild 27
	Bild 28
	Bild 29: Varför nya bestämmelser om dygnsvila? 
	Bild 30
	Bild 31: Samband mellan dygnsvila och god arbetsmiljö (sjukfrånvaro)
	Bild 32
	Bild 33: Kort dygnsvila - stort besvär Resultat från ”Må bra i skiftarbete”
	Bild 34: Konsekvenser: kort dygnsvila stort besvär (Må bra i skiftarbete)
	Bild 35: Kort dygnsvila och sjukfrånvaro: möjliga orsaker till samband
	Bild 36
	Bild 37
	Bild 38: Jämförelse mellan Danmark och Finland (sjukvård)
	Bild 39
	Bild 40: Emotionellt krävande arbete: sambandsanalys (Må bra i skiftarbete)
	Bild 41: Hypotes: kort dygnsvila ökar sårbarhet för hög arbetsbelastning och stress – och för infektioner 
	Bild 42: Schemaläggningsråd
	Bild 43
	Bild 44
	Bild 45
	Bild 46
	Bild 47
	Bild 48
	Bild 49
	Bild 50: Heltidsresan via friskfaktorer
	Bild 51: Friskfaktorer
	Bild 52: Kunskapssatsning på friskfaktorer 
	Bild 53: Titta på Studio Friskfaktor!
	Bild 54



